EMPRESA

GERENCIADOR DE PROYECTOS
JUAN PABLO LINARES

En 1996 creé la firma COMS y comenz6 una actividad casi desconocida
en el pais. Tuvo que aprender a explicar a los clientes el valioso aporte
que podria hacer en una obra de arquitectura. Veinte anos después, con
oficinas en Capital Federal, Mendoza y Mar del Plata, su trayectoria y
compromiso lo respaldan; trascendiendo el espectro de la construccion
con los emprendimientos mas importantes e innovadores de la Argenti-

na. ;La clave? su pasién por dejar la huella.

Ricardo Gonzdlez, Comité de Direccion COMSy
Juan Pablo Linares, socio fundador y presidente de COMS
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Hace ya muchos afios, después de haber trabajado en
dos importantes empresas constructoras de Argentina,
y realizar un Master en Construction Management en
UC Berkeley (California), el marplatense Juan Pablo
Linares tomo la decision de emprender un proyecto
personal, y dedicarse a una actividad hasta ese
momento casi desconocida en el pais: el Gerencia-
miento de Proyectos.En 1996 COMS comenz6 una
actividad casi desconocida en el pais. Tuvieron que
aprender a explicar a los clientes el valioso aporte que
podrian hacer en una obra de arquitectura. Veinte afnos
después, con oficinas en Capital Federal, Mendoza y
Mar del Plata, su trayectoria y compromiso lo respal-
dan; trascendiendo el espectro de la construccion con
los emprendimientos més importantes e innovadores
de la Argentina. ;La clave? la pasion de su gente por
dejar huella.

Transitaron la década del ‘90 acompafando a clientes
corporativos en la expansion de sus negocios a nivel
nacional, y eso les permitié ampliar el equipo de traba-
jo con profesionales de casi todas las provincias de
Argentina. En esa misma etapa gerenciaron la cons-
truccion de edificios para desarrolladores locales e
internacionales. Asi fueron demostrando a sus clientes
que habia una forma diferente, creativa y colaborativa,
de llevar adelante las obras.

En el 2000 llego la crisis y cambio el perfil de los consu-
midores. Con cintura y creatividad tuvieron que
reinventarse y reconstruirse. La inversion extranjera
fue reemplazada por los fideicomisos inmobiliarios y la
expansi6n del supermercadismo local; asi pudieron
mantener el nivel de actividad. A partir del 2008, empe-
zaron a explorar el sector publico y en el 2010 firmaron
su primer contrato con el GCBA. Hoy trabajan con el

gobierno nacional en diferentes programas de vivienda
e inician un proyecto universitario de excelencia.

Desde 2016, hemos incursionado en una nueva espe-
cialidad, el urbanismo, ofreciendo al Sector Piblico y al
Privado, Servicios Urbanisticos orientados al desarrollo
de Ciudades inclusivas, modernas, sustentables y
eficientes, que mejoren la calidad de vida de las perso-
nas que las habitan.

Veinte afios después, se gratifican al ver que el Geren-
ciamiento ya estd incorporado en el sector privado y
empieza a incorporarse en el puiblico; ya nadie duda de
los resultados que se obtienen gestionando profesio-
nalmente una obra de envergadura.

En la creacion de COMS fueron la actitud y las ganas
de hacer lo que prevaleci6 por sobre los antecedentes y
el equipo. Hoy ya cuentan con profesionales de exce-
lencia, una trayectoria que los respalda y tres oficinas
permanentes a nivel nacional (Buenos Aires, Mar del
Plata y Mendoza). El desafio es seguir con esa misma
fuerza y actitud en la btisqueda de nuevos proyectos,
siempre movilizados por la innovacién y el entusiasmo.

El éxito reside en la pasion por Dejar Huella, ver el
resultado del esfuerzo y del trabajo plasmado en
edificios que los trascienden a ellos mismos. COMS es
una empresa de servicios profesionales, orientada a
crear valor en el disefio, la organizacion y la adminis-
tracion de grandes proyectos de arquitectura e ingenie-
ria formada por personas comprometidas, convencidas
de que el grupo humano -con su talento, actitud,
vocacion de servicio y compromiso con el cliente- es lo
que los hace especiales, diferentes y confiables.
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EMPRESA

1. Equipo COMS
2. Torres Quartier

;Cual es la misiéon de COMS?

La mision de COMS es dejar huella, haciendo més y mejo-
res ciudades con edificios de calidad y comunidades soste-
nibles, inteligentes y resilientes, es decir, ciudades inclusi-
vas. Nuestra bisqueda estd en generar proyectos moder-
nos, ambientalmente responsables, eficientes y que
mejoren la calidad de vida de las personas.

COMS ofrece sus servicios en 5 areas de especializacion:
gerenciamiento, ingenieria, urbanismo, direccién de obray
consultoria.

En la web www.coms.com.ar hablan de una cifra muy
importante que han gerenciado, mas alla de los nimeros
qué representa ese monto?

Durante estos 22 afios de trabajo, hemos gerenciado mas
de 350 obras en todo el pais, y estamos por alcanzar los
2.000.000 de m2 en obras gerenciadas. Esto significa que
hemos participado activamente en el proceso de construc-
cién, sea desde la supervision, coordinacién y la adminis-
tracion de la obra.

Actualmente tenemos 5 proyectos, 2 auditorias y 10 obras
en ejecucion, que totalizan méas de 500.000 m2 en construc-
ci6n y 550 millones de doélares de inversion.

.Cémo fue el trabajo en el proyecto Parque de la Ciudad
y Autédromo, en GCBA?

El Master Plan del Parque de la Ciudad fue un trabajo de
nuestra Divisién de Urbanismo concebido como un instru-
mento de planificacion y gestion; orientador de todas las
actuaciones fisicas de corto, mediano y largo plazo.

Los principales condicionantes que se han tenido en
cuenta para la formulacién son la revaloracién del Parque
existente, la sustentabilidad ambiental de la ocupacién del
predio y el compromiso con el entorno urbano inmediato.
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La propuesta de intervencion se estructura segun sectores
de actividad y plantea etapas de ejecucién vinculadas a la
evolucién de la demanda proyectada y a las diferentes
fuentes y modalidades de futuros financiamientos.

El fin tltimo de este proyecto es funcionar como cataliza-
dor del desarrollo de la Zona Sur, proveyendo nuevos
empleos para la comuna y mejorando la oferta de servicios
béasicos para los vecinos: gastronomia, comercios, espa-
cios recreativos, oferta de transporte, salud, educacion,
servicios y seguridad, entre otros.

El Plan Urbanistico del Parque de la Ciudad de Buenos Aires
se propone como una nueva centralidad para la comuna 8,
que ofertara un area residencial con un polo comercial e
industrial definido (textil). Espacios recreativos, culturales,
sociales administrativos e institucionales apoyaran a estos.
Se fundamenta en la representatividad y sociabilizacién de
visitantes, como premisa, la valorizacién de su entorno y la
integracion del mismo a la trama urbana existente. El paisaje
construido de este sector urbano sera calificado como
"Residencial e industrial / comercial”.

La propuesta del Master Plan se despliega en 33 hectareas,
que sera la zona intervenida, sobre un predio total cedido
para tal fin de 100 hectéareas incluyendo el futuro parque
central.




EMPRESA

1. PRO.CRE.AR Estacion Buenos
2. PRO.CRE.AR Mendoza Capital
3. Cero + Infinito

En cuanto a los trabajos gerenciados, ;cuales
son los desafios mas importantes que estan
realizando?

Actualmente tenemos proyectos en ejecucion
en diferentes areas de actividad desde, vivien-
das, barrio cerrado, retail, educativo y guberna-
mental institucional. Entre ellos se destacan:

+PRO.CRE.AR Estacién Buenos Aires,
C.A.B.A.: Se trata de un conjunto residencial de
2.500 viviendas en 12 sectores o0 manzanas,
sobre un predio de 18 hectéreas.

La superficie total en construccién es de
320.000 m2.

El avance de obra total a la fecha es del 88 %, ya
se han recepcionado 9 de los 12 sectores,
quedando pendiente 3 y las obras de infraes-
tructura, habiendo transcurrido 40 meses desde
el inicio de obra del primer sector.

«PRO.CRE.AR Mendoza Capital: Se trata de
un conjunto residencial de 1.200 viviendas en 6
sectores o0 manzanas, sobre un predio de 6
hectareas. La superficie total en construccion es
de 130.000 m2. El avance del proyecto a la fecha
es del 96 %, y la finalizacién de la obra se estima
para el mes de enero de 2019.

+EDIFICIO CERO + INFINITO: La Obra se
trata de un pabell6n universitario para uso
académico, de investigacion y administrativo
del Ministerio de Educacion. Estd ubicado en la
Ciudad Universitaria de CABA, y adyacente al
Pabellén I de Ciencias Exactas.

El edificio consta de dos plantas principales y
subsuelo. Dos patios abiertos permitiran la
iluminacién natural del interior del edificio.

La Planta Baja contiene el acceso principal, que
vincula el ingreso peatonal de los dos edificios.
El acceso al Pabellon [ sera a_través de un
Anexo a este, ubicado en la entrada Oeste de
dicho Pabellon. Este acceso genera el vinculo
entre los dos edificios con un didlogo entre los
espacios piblicos, semipiblico y privados.

En la planta baja funcionan las aulas, semina- =
rios, sala de control alarmas y afines, sala de
reunion, sala de proyectos, area de lecturay
estudio, area de encuentro, bedelia, técnicas de
computacién, sala de administracion de

sistemas, sala de impresora y conservadores,
cafeteria, kiosco y sanitarios.

En el primer piso estan las oficinas de uso
exclusivo del Ministerio, ademas se encuentran
laboratorios, oficinas de investigacién, adminis-
trativas, salas de profesores, sala de trabajo
colaborativo, salas de reunion y sanitarios. La
obra Se encuentra en ejecucion, comenzo el 6
de diciembre de 2016 y tiene un avance del
80.27% a la fecha. Se espera su finalizacion para
febrero 2019.
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EMPRESA

«POLO EDUCATIVO: Un complejo que dispone espacios
para oficinas del Ministerio de Educacion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y una escuela localizada en el
‘Sector EX - YPF” del Barrio 31. La obra comenz6 en el
mes de enero de 2018 y a la fecha tiene un avance del 54 %
en el sector de la escuela y del 17 % en la obra del
Ministerio.

+ASTOR SAN TELMO: La Obra, un edificio de viviendas
de 45.000 m2, se compone por 430 departamentos y esta
localizada en el Barrio de San Telmo, CABA. Comenzamos
el 22 de enero de 2018 y a la fecha tiene un avance del 8 %.
El terreno tiene salida a tres calles y cuenta con una
superficie de 6325,86 m2. La propuesta consiste en un
edificio de viviendas con locales comerciales en la planta
baja y estacionamiento privado en los subsuelos. Amplios
espacios recreativos, de servicios generales y amenities
completan el programa del emprendimiento.
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1y 2. Polo Educativo

BIO
Juan Pablo Linares

Es Ingeniero Civil, egresado de la UBA
y obtuvo un posgrado en Construc-
tion Engineering & Management en
la Universidad de Berkeley
(California, Estados Unidos).

Es socio fundador y presidente de
COMS S.A., empresa con mas de 20
afios de experiencia en el Gerencia-
miento de Proyectos de Grandes
Edificios e Infraestructura en el
sector privado para Empresas y
Desarrolladores Inmobiliarios, y
también en el sector publico.

Su experiencia profesional se encuen-
tra fuertemente ligada con la Evalua-
cién, Organizacién y Direccién
Técnica de Grandes Proyectos de
Arquitectura e Infraestructura.

Previo a la fundacién de Coms, ocupé
cargos gerenciales y directivos en
grandes empresas de ingenieria y
construccién, nacionales e internacio-
nales como Grupo Camuzzi Argentina,
EDESE-EDELAP, Techint S.A,, O’ Brien
Kreitzberg & Asociados, y Gerlach
Campbell Construcciones S.A.
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EMPRESA

1. Torres del Golf
2. Rumencd barrio privado
3. Maral Explanada

;Cuadles fueron y son los proyectos en Mar del Plata?
Después de haber gerenciado las dos primeras torres con
amenities Quartier para el desarrollador Argencons en
CABA durante los afnos ‘90, vimos la oportunidad de desa-
rrollar un proyecto similar en Mar del Plata. Asi nacen las
Torres del Golf en 2005, cuando todavia no habian empeza-
do los nuevos desarrollos con amenities frente al mar.
Luego, en 2008, acondicionamos el Estadio Deportivo para
ser sede de una final de la Copa Davis, un hecho anico por
sus consideraciones politicas y deportivas. La decision de
cambiar de escenario para la final y dejar el Parque Roca;
la competencia entre Mar del Plata y Cérdoba por la sede
de la final; el proceso de seleccién por parte de la ITF
(International Tennis Federation) todos fueron hechos
inéditos en una final de Copa Davis.

Sin embargo, al momento de evaluar la situacion del estadio,
detectamos que el mismo se encontraba en pobres condi-
ciones operativas por falta de mantenimiento.

Por otra parte la ITF imponia estrictas normas técnicas y
de habitabilidad, las que, sumadas a los requerimientos de
la TV internacional y a los requerimientos de seguridad del
Coprosede, generaban una cantidad de obras de acondi-
cionamiento en un plazo muy exiguo.

Ante la falta de tiempo para proyectar y licitar las obras,
siendo que ademas se trataria de recursos publicos, se
definié6 que las obras se ejecutaran con varias empresas
especializadas en cada uno de sus rubros, coordinadas por
el Gerenciador, quien articulara las tareas y necesidades
de todos los actores. En ese contexto, incrementamos la
capacidad del estadio de 6.482 a 9.815 espectadores senta-
dos, y lo adecuamos para este evento internacional, en 30
dias. Les aseguro que fue el desafio mas grande de Project
Management de la historia de COMS.

Maral Explanada, una obra que lleva la firma de César
Pelli... '

Con Luis Silva nos conocimos en el ano 2012. La firma
Maral estaba lanzando un emprendimiento de méas de
40.000 m2, y reconocieron en Coms un aliado que podria
organizar y gerenciar una obra de semejante éscala,
aportando el know how necesario para los desafios técni-
cos que implicaba el proyecto de un arquitecto internacio-
nal como César Pelli, esto es: soluciones técnicas, especia-
listas y proveedores para tal fin.

OTROS TRABAJOSEN
MARDEL PLATAYLA ZONA

« Rumencé Barrio Privado
 Supermercado VEA de Miramar
« Citicorp, Sucursal Mar del Plata
» Easy Home Center

e« Rumencé Joven

;Cual es tu perspectiva macroeconémica para el pais
para el 2019 y, puntualmente, cual sera el impacto sobre
las grandes obras?

La politica cambiaria que deprecio el peso en abril de este
ano fue un punto de inflexion para el crecimiento del
sector de la construccién y su desaceleracion se estima
que impactara durante los préximos 12 meses en la activi-
dad en general.

Se esperan recortes, tanto en el sector publico como en el
privado. Aun asi reforzaremos el desarrollo en el area de ur-
banismo, donde vemos que seguiran existiendo proyectos.
También, vemos como una oportunidad la reduccién del
costo de construccién en ddlares como consecuencia de la
devaluacion, especialmente para los fideicomisos al costo.

;Coémo vuelcan en sus anélisis y diagndsticos las previsio-
nes para una economia tan cambiante como la Argentina ?
Después de haber vivido varias crisis econémicas en la
Argentina, hemos aprendido que las mismas siempre
generan oportunidades. Otra fortaleza de nuestro estudio
es que tenemos muchos clientes con diferentes perfiles y
areas. de actividad: corporativos, desarrolladores inmobi-
liarios y también el sector publico. Hay que saber reinven-
tarse y buscar los nuevos proyectos en los sectores que
salen mejor parados.ll

Desde 2005 COMS tiene oficinas en la ciudad de Mar

del Plata y ha participado en numerosos proyectos en
la ciudad y su zona de influencia (Miramar, Necochea,
Bahia Blanca). El equipo profesional de COMS en Mar

del Plata esta liderado por el Ing. Fernando Millan,
quien cuenta con vasta experiencia en el gerencia-
miento de grandes obras de arquitectura e infraes-
tructura.
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